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Deux phénoménes majeurs
marguent | mande actuel, s
entrenl en résonance et
bousculent les stratégies, les
structures et les modes de
pensée habituels.

Un quart de I'humanité
s'invite avec force 4 la table
du pragrés - Chine, Inde, Bré-
sil, les pays émergents, La
Chine dispose de cadres oien
farmés, en nombre compa-
rable en valeur absolue a
celul des cadres de I'Union,
d'un réservoir éngrme de
main d'ceuvre & faible colt,
d'un marché selvable de plu-
sieurs centaines de millions
de personnes, I en résulte
une concurrence redoutable
par les colts. 5y ajoutera
trés vite la concurrence par
I'innovation.

Au méme moment, le cin-
quigme de ['humanité, qui
a bati son hien-étre sue le
madéle de développement
suivi depuis le 19" sigcle,
découyre les risques de ses
offets cumulés et s'en effraie.
Ce modéle confére aujour-
d'hui & 'homme Une puissan-
ce telle quiil est devenu une
« force de la nature », |l
prend peur devant san inga-
pacité 4 lz maltriser. Sa peur
§'accroil en voyant un quart
de {‘humanité s'engager dans
ce modéle en brilant les
atapes,

Les risques redoutés devien-
nent alors des dangers pro-
nables, La résonance de ces
deux phenoménes conduit au
concept de développement
durable. I n'z de sens cu'a
la condition d'étre mondial et
que chacun en accepte les
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Chimie et innovation :
un couple stratégique

pour la France et I'Union européenne

par Frangois GUINOT™"

trois composantes indisso-
ciables d'efficacité écono-
mique, de prudence écolo-
gique et de solidarité
humaine.

Cela signifie des transferts
rnassifs et rapices de techno-
logies moadermes vers les pays
émergents. & défaut, l'aug-
mantation de leurs pollutions
axcédera largement les réduc-
tizns que réaliseraient a grand
frais les pays industrialisés,
Ceux-ci serzient alors deux
fois perdants, avec un diffé-
rentiel agorave de colts et
une planéte globalement
dégradée. Ces transferts
aggraveront la concurrence,
Celle-ci impese a ['Unian
Européenne une stratégie de
maintien permanent d'une
avance technologigue.

Lz Chimie, Science et indus-
trigs, est au cceur de cette
stratégie. Elle a, dés 'origine,
&1 le moteur le plus entraj-
nant de nolre modéle de
développement. Ce modéle
aujeurd’hui rejeté, la chimie
qui I'a sl bien servi est rejetée
avec lui. Cette ngique appa-
rente masgue une erreur
stratégique majeure. Nous
touchens la I def principale

du « probléme d'image » de
notre incustrie, Certaing sen-
sent e traiter par das surinves-
HSSRMEnts en communication.
Investissements sans ratour,
selon moi, si la chimie n'est
pas au préalable déconnec-
tée du modéle ancien,

La chimie sera le moteur le
plus puissant du modele en
devenir, le développemant
durahle. Mais il ne suffit pas
gue nous e disions. Nous ne
sormmes pas d'abord devant
un probléme de communica-
tion, mais avant 1out devant
un prabléme d'innovatian.

La chimie, en Europe et en
France, doit se lancer dans un
mouvement dinnavation ce
grande ampleur, perceptiole
par I'opinicn publique. Dans
aucun domaing, ure stratégie
de maintien permanent
d'avance technologigue ne
réussira sans chimie innovan-
te : énergies, transports, haoi
tat, agriculture, agroalimen-
taire, textiles, matériaux, santé,
TIC... Men wraiment, dans
aucun demaine,

Les problemes que rencen-
trent nos structures, dans nos
organisations profession-

nelles ou scientificues at
technigues ne tiendraient-ils
nas pour beaucoup @ oo que
ces structures collent encare
a un modele an voie de dis-
parition 7 A €g que les
moyens disponibles limités
sont allouds majoritairement
a la défense d'une chimie
aftaguée par ceux gui veulent
hater la fin de ce medéle, au
lieu de soutenir une chimie
dinnovation porteuse de ce
modele o devenir ? A ce que
cette défense nous enfermea
dans nos frontiéres tradition-
rielles, alors que nous devens
nous ouvrir 4 tous les
domaines gue la chimie ast
capahle d'enrichir 7

w REACH » est-il congu pour
hater le rejet de la chimie ou
pour &tre le levier d'une
chimie nouvelle, vecteur
d'avance technologigue 7
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@ REACH » regardé comme
negatif, tous les effarts sont
employés & tenter d'en limiter
les cégats @ considérd comme
levier, nous devons nous
battre pour gue MUnion expri-
me une politique indus-
trielle ambitieuse pour
la chimie européenne,
oositionnant cette réglemen-
tation au service de cette
palitique.

Le rapport GARRIGUES*
margue-t-il 'intention de |z
France de soutenir une telle
palitique ? Le systéme fran-
cais de Recherche et d'inne-
vation devrait connaitre une
refonte de sa siratégie, de
sa gauvernance, de I'évalua-
ticn de ses performances
par la Lei d'Orientation
et de Programmation
{LOPRI} qui entre en discus-
sion. || s'agit en particulier
de carriger, par un renforce-
ment des partenariats entre
Recherche publique et pri-
vee |le défzut majeur de
lz difficulte actuelle pour
les Ph d'accéder & ces par
tenariats.

Les partenariats deviont jouar
leur réle dans le développe-
ment de ce gue 'on appelle
la chimie « verte », qui est
pour 'essentie! la mise en
confarmité de la chimie tra-
ditionnelle avec le concept de
développement durable,
Revoir [es procédés, les
matigres premiéres, les
consommations  énergé-
tiques, la taille des réacteurs,
celle des installations, imagi-
ner de nouvelles réactions
5ans aucun rejet, ete, .., Cette
a chimie verte » est une
base indispensable et doit
faire 'objet de gros efforts en
France. Mais elle ne suffira
pas & faire ce |2 chimie |2
moteur du développement
durable.

La multitude des activités
humaines gui nécassitent des
apporis novateurs de la chi-
mie pour s'engager dans ce
concept, agpelle & un foison-
nerment d'idées, de travaus,
d'innovations, de finance-
ments, d'entrepreneurs,
d'entreprizes qui relévent

d'une pelitique volontarste
de partenarial. Motre richesse
en PMI, notre capacité & fairs
naftre des entreprises nou-
valles doivent répondre & cet
appal.

Sur les 67 w poles de compé-
titivité » récemment retenus
par e gouvernement, deux
seulement portent un label
chimie. Combien parmi les
aulres seraient renforcés par
IMimplication de chimistes ?
Demain, la LOPR| permet-
tra la création d'w Instituts
CARNOT » a l'image des
« |nstituts FRAUNHOFER »
aporécias en Allemagne. Ces
instituts rassemblent forma-
tion, recherche ot entreprises
gui  sautiennent  cette
recherche. Ces cépenses de
recherche en partenarigg
ferant I'objet d'un abonde-
ment significatif par I'Etat,
Saurans-nous faire naitre des
« Carnot o a caractére chi-
migue 7 Espérons que o,

La stratégie d'innovation est
une stratégie de mouve-
ment. Ne |'abardons nas
avec nos anciennes strgc-
tures, nos viellles armures
fargées pour une stratégie
de defense. Clest le sons de
la récente création de |la
Fédération Frangaise des
Chimistes (FFC). En rassem-
blant les activités dispersées
de  veéneérables soCiétés
savantes, elie souhaite se
metire au service des chi-
mistes et de leur particioa-
tion & ce mouvement,
ceuvrer 3 la reconnaissance
de la chimie par les déci-
deurs et I'opinion publigue
omme un élément majeur
de cette stratégie.

Le CATALYSEUR justifie san
appellation en miauvrant ses
colonnes. |l me donne la
chance de recusiliir vos réac-
tions et vos propositions, Elles
mie seront précieuses, pour la
FFC comme pour I"Acagdémie
des technologies, précocu-
pées de I'avenir de la chimie
en France,
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